%\
&/
STARWARD
INDUSTRIES

PROJEKT UCHWALY NR 1/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka"), dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 kodeksu spétek handlowych na
Przewodniczgcego niniejszego Walnego Zgromadzenia wybiera [***].

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 2/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spo’cka "), postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzgdek obrad:

2.
3.

v s

10.

1.

12.

13.
14,
15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2022 r. i podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2022 r. i podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie, z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2022 r. i podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2022 .

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2022 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia
2022r.

Podjecie uchwat w sprawie dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie ubiegania sie przez Spétke o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. wszystkich akcji Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Komitetu Audytu.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki.
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16. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego brzmienia Statutu Spétki oraz
uchwalenia nowego brzmienia Statutu Spoétki.

17. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spatki.

18. Wolne wnioski.

19. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 3/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), po uprzednim rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady
Nadzorczej Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2022 r., zawierajgcego w szczegélnosci samoocene pracy Rady Nadzorczej,
wyniki oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Starward
Industries S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia
2022 r., wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., ocene dziatalnoSci Spétki w okresie
sprawozdawczym, ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami, ocene wypetniania przez Zarzgd obowigzkéw
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej oraz Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym
od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382" KSH.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 4/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spotek
handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu oraz zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKT UCHWALY NR 5/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka™), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spétek
handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu oraz zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej,
zatwierdza przedtozone przez Zarzad i zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie
finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r., na ktére sktada sie:

- bilans wykazujacy na dzien 31 grudnia 2022 r. po stronie aktywdéw i pasywoéw kwote 14
854 39754 zt (czternascie miliondw osiemset pieddziesigt cztery tysigce trzysta
dziewiecdziesigt siedem ztotych 54/100);

- rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wykazujgcy
strate netto w kwocie 1857 894,69 zt (jeden milion osiemset pie¢dziesigt siedem tysiecy
osiemset dziewiecdziesigt cztery ztote 69/100);

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022r.
ktére wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego o 4 06710531zt (cztery miliony
szesédziesigt siedem tysiecy sto pie¢ ztotych 31/100);

- rachunek przeptywdéw pienieznych netto w okresie sprawozdawczym ktéry wykazuje
zmniejszenie $rodkdw pienieznych o kwote 10292,66 zt (dziesie¢ tysiecy dwiescie
dziewiecdziesigt dwa ztote 66,/100);

- informacji uzupetniajgcej do bilansu.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 6/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka™), po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu oraz opinig Rady Nadzorczej, postanawia
strate netto Spétki za rok obrotowy zakornczony w dniu 31 grudnia 2022 r. w kwocie 1 857
894,69 zt (jeden milion osiemset piecdziesigt siedem tysiecy osiemset dziewiecdziesigt cztery
ztote 69/100) pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 7/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Markuszewskiemu z wykonania przez
niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31
grudnia 2022r.
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1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Markowi Markuszewskiemu, z
wykonania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1stycznia 2022 r. do dnia
31 grudnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 8/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Antkiewiczowi z wykonania przez

niego obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Mariuszowi Antkiewiczowi, z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoAczonym w dniu 31
grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 marca 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 9/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Danielowi Betke z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia
2022r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Danielowi Betke, z wykonania przez
niego obowigzkdéw cztonka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia
2022 r., w ktérym petnit funkcje od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 marca 2022 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR10/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
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w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Sekowskiemu z wykonania przez
niego obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2022r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka™), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Dawidowi Sekowskiemu, z wykonania
przez niego obowigzkdw cztonka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 30 wrzesnia 2022 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 11/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Dobrowolskiemu z wykonania przez
niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Maciejowi Dobrowolskiemu, z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym

w dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje od dnia 31 marca 2022 r. do dnia 31 grudnia
2022r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 12/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Pietrzkiewiczowi z wykonania przez
niego obowigzkow cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31
grudnia 2022r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka™), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Michatowi Pietrzkiewiczowi, z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakonczonym
w dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje od dnia 30 wrzesnia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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PROJEKT UCHWALY NR 13/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Weissowi z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Wojciechowi Weissowi z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoAczonym w

dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 14/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Géreckiemu z wykonania przez niego
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spé6tki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Marcinowi Géreckiemu, z wykonania
przez niego obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakorficzonym w

dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

PROJEKT UCHWALY NR15/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Siennickiemu z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Michatowi Siennickiemu, z wykonania
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przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakofAczonym w

dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR16/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marcie Adamskiej z wykonania przez nig
obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Pani Marcie Adamskiej, z wykonania przez nig
obowigzkéw cztonkini Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31

grudnia 2022 r., w ktérym petnita funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31
grudnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 17/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Pietrzkiewiczowi z wykonania przez
niego obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu
31grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Michatowi Pietrzkiewiczowi, z
wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1stycznia
2022 r. do dnia 30 wrzesnia 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

PROJEKT UCHWALY NR 18/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
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z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bernardowi Gudowskiemu z wykonania przez niego

obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31
grudnia 2022 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek
handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu Bernardowi Gudowskiemu, z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakohczonym w
dniu 31 grudnia 2022 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 30 wrze$nia 2022 r. do dnia
31 grudnia 2022 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR19/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka"), na podstawie 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 3 lit. ci §16 ust. 1
Statutu Spoétki, postanawia powota¢ __ (PESEL: ____ ) do petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spétki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 20/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

1. Z uwagi na wygasniecie mandatu cztonka Rady Nadzorczej Pana Bernarda Gudowskiego
powotanego w dniu 30 wrzes$nia 2022 r. w drodze kooptacji zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu
Spétki, ktére nastgpi z dniem odbycia niniejszego Walnego Zgromadzenia stosownie do § 16
ust. 3 in fine Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z
siedzibg w Krakowie (“Spétka”), na podstawie 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15
ust. 3 lit. c i § 16 ust. 1 Statutu Spoétki, postanawia powota¢ Pana Bernarda Gudowskiego
(PESEL: 83092305037) do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 21/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.

w sprawie ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

wszystkich akcji Spotki.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”),
w zwigzku z treScig art. 27 ust. 2 pkt. 3a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o sp6tkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej"), uchwala co nastepuije:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o ubieganiu sie przez Spétke o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. po spetnieniu stosownych, wynikajgcych z wtasciwych
przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., kryteridw i
warunkéw umozliwiajgcych dopuszczenie do obrotu na tym rynku wszystkich akcji Spotki
(,Akcje Dopuszczane do Obrotu"), tj.:

a)

b)

o

d)

e)

f)

g)

h)

800.000 (osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

390.000 (trzysta dziewieédziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda,

244,509 (dwiescie czterdziesci cztery tysigce piecset dziewied) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda,

110.275 (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt pie¢) akcji zwyktych na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

67.500 (szesédziesigt siedem tysiecy pie¢set) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

48.000 (czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

114.711 (sto czternascie tysiecy siedemset jedenascie) akcji zwyktych na okaziciela serii
G o wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

73.005 (siedemdziesiat trzy tysigce piec) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

27.995 (dwadziescia siedem tysiecy dziewielset dziewiecdziesigt piec) akcji zwyktych
na okaziciela serii | 0 wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda,

75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci

nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o przeniesieniu wszystkich Akcji Dopuszczanych
do Obrotu, ktére byty dotychczas notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A.
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3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu, postanawia o
wyrazeniu zgody na ubieganie sie o wykluczenie wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu,
ktére byty dotychczas notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, po spetnieniu kryteriéw
umozliwiajgcych ubieganie sie o ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

§2
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych, koniecznych do prawidtowego wykonania postanowien § 1 niniejszej
Uchwaty, w tym do ztozenia odpowiednich wnioskéw i zawiadomienr, zgodnie z wymogami
okreSlonymi w przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami badz wytycznymi Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych
S.A. w Warszawie (,KDPW") oraz Komisji Nadzoru Finansowego zwigzanych z:

a) ztozeniem wszelkich wnioskdéw, oéwiadczer, dokumentdéw lub zawiadomieri do Komisji
Nadzoru Finansowego w szczegdélnosci, ale nie wytgcznie zwigzanych =z
zatwierdzeniem prospektu Spétki;

b) ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu, w tym do ztozenia odpowiednich
wnioskéw oraz wykluczeniem wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;

c) ztozeniem odpowiednich wnioskdéw i dokumentéw do Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A;;

d) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatan faktycznych i prawnych, w tym przed
wprowadzeniem Akcji Dopuszczanych do Obrotu do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonych przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A,;

e) podjeciem wszelkich innych niezbednych dziatar faktycznych i prawnych, w tym przed
Komisjg Nadzoru Finansowego, Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. i
Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. i
z przeniesieniem wszystkich Akcji Dopuszczanych do Obrotu, notowanych dotychczas
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, na rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Starward Industries S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do podjecia decyzji o odstapieniu od
wykonania niniejszej uchwaty lub zawieszenia jej wykonania w kazdym czasie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 22/18/04/2023
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
(“Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych, niniejszym
postanawia przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej state wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki w wysokosci PLN ( ztotych __/100) brutto
miesiecznie dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz PLN ( ztotych
__/100) brutto miesiecznie dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. \Wynagrodzenie bedzie ptatne na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej po zakonczeniu
kazdego miesigca do 10. dnia miesigca nastepujgcego po tym miesigcu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z
dniem pierwszego dnia notowan akcji Spétki na tym rynku.

PROJEKT UCHWALY NR 23/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Komitetu Audytu

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, niniejszym postanawia
przyzna¢ Cztonkom Komitetu Audytu state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
wysokosci PLN ( ztotych __/100) brutto miesiecznie dla Przewodniczgcego
Komitetu Audytu oraz PLN ( ztotych __/100) brutto miesiecznie dla
pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu.

2. Wynagrodzenie bedzie ptatne na rzecz Cztonkéw Komitetu Audytu po zakonczeniu
kazdego miesigca do 10. dnia miesigca nastepujgcego po tym miesigcu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., z
dniem pierwszego dnia notowan akcji Spétki na tym rynku.
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PROJEKT UCHWALY NR 24/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka"), na podstawie § 15 ust. 2 Statutu Spétki, postanawia przyja¢ Regulamin

Walnego Zgromadzenia Spétki, ktérego tresc jest nastepujaca:

“REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
STARWARD INDUSTRIES S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

ROZDZIAt |
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1 Regulamin okresla zasady i tryb zwotywania oraz przeprowadzania obrad walnego

zgromadzenia spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”).

2. Regulamin uwzglednia postanowienia ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
sp6tek handlowych (t.j. Dz. U.z 2022 r. poz. 1467 z pé2n. zm.) (,KSH"), Statutu Spétki oraz
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych 2021.

3. Regulamin jest udostepniony publicznie na stronie internetowej Spétki oraz w siedzibie
Spotki.
4, Zarzad zapewnia obstuge techniczng, organizacyjng, prawng i notarialng obrad Walnego

Zgromadzenia.

5. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepiséw KSH, Zarzad zobowigzany jest dokona¢ wszelkich
czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia.

ROZDZIAt 11
ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO ZGROMADZENIA
§1
1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zasady zwotania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w Statucie Spétki oraz KSH.
3. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub Warszawie. W okresie, w

ktérym Spétka posiada status spétki publicznej, Walne Zgromadzenia mogg sie odby¢
réwniez w siedzibie spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym akcje Spétki beda
przedmiotem obrotu.

4, Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka nadzwyczajne
przeszkody (np. sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuije
w taki sam sposéb, jak zwotanie, nie pdzZniej jednak niz na 5 dni przed pierwotnie
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planowanym terminem. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nie
moze nastgpi¢ w terminie okreslonym w zdaniu poprzednim, Walne Zgromadzenie
powinno sie odby¢, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie
utrudnione, wéwczas odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

5. 0d dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki zamieszczane
sg projekty uchwat proponowanych do podjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z
innymi materiatami, formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jak réwniez inne informacje i dokumenty wymagane przez odpowiednie
przepisy prawa.

6. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad znajdujg sie sprawy
umieszczone na wniosek uprawnionych podmiotéw lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcdw.

7. Z zastrzezeniem art. 402 KSH, zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzgdek obrad
nie ulegat zmianie.

8. Ogtoszenie o odwotaniu Walnego Zgromadzenia lub zmianie terminu Walnego
Zgromadzenia zawiera informacje na temat powodéw odwotania lub zmiany jego
terminu.

ROZDzIAt I
UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU
§1
1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu majg prawo osoby bedgce akcjonariuszami Spotki

na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnikdw.

2. Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji majg prawo zada¢ od podmiotu
prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy
przedstawic¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pdzZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

3. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu sporzadza Zarzad na
podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw
wartosciowych.

4. Lista, o ktérej mowa w Rozdziale Ill § 1 ust. 3 zawiera nazwiska i imiona albo firmy
(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji
oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw. Lista jest wytozona w siedzibie Spétki w ciggu 3
dni powszednich przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podac
adres do doreczen albo adres do doreczern elektronicznych zamiast miejsca
zamieszkania.
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10.

11.

12.

13.

14.

Akcjonariusz sp6étki publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajac
adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz ma prawo zagda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
W Walnym Zgromadzeniu moga réwniez brac udziat:

a. eksperci, doradcy, biegli rewidenci oraz pracownicy i wspdtpracownicy Spétki,
ktérych obecnos¢ za niezbedng uzna Rada Nadzorcza lub Zarzad;

b. osoby obstugujgce Walne Zgromadzenie;

C. przedstawiciele mediéw - po uzyskaniu zgody Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia;

d. osoby, o ktérych mowa w art. 370 § 3iart. 395§ 3 zd. 2 KSH.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident lub zaproszeni eksperci i
doradcy sg obowigzani, w granicach swoich kompetencji oraz w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ jego
uczestnikom wyjasnien oraz informacji dotyczacych Spétki.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, o ktérym
mowa w zdaniu pierwszym, postanawia zwotujgcy to Zgromadzenie.

Szczegbétowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej sg okreslone w regulaminie uchwalonym przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku podjecia decyzji o przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej, informacja o przewidywanej
mozliwosci wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu z uzyciem takich srodkéw zostanie
zawarta w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, dokonanym w terminach i w
sposéb przewidziany w KSH, Statucie, niniejszym Regulaminie oraz w regulaminie o
ktérym mowa w Rozdziale lll § T ust. 11.

Akcjonariusz moze odda¢ gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjna
zgodnie z przepisami KSH, jezeli taki sposéb oddania gtosu zostat przewidziany w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Jezeli akcjonariusz udzieli petnomocnictwa do reprezentowania go na Walnym
Zgromadzeniu w formie elektronicznej, petnomocnictwo takie nalezy przesta¢ w sposéb
wskazany w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

§2

Na podstawie listy akcjonariuszy wskazanej w Rozdziale Il § 1 ust. 3 sporzadzany jest
projekt listy obecnosci.

Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania Walnego Zgromadzenia, az do
jego zamkniecia.
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ROZDZIAt IV
OTWARCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

ST

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez nastepujgce osoby,
we wskazane] kolejnosci: Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonka Rady
Nadzorczej lub Prezesa Zarzgdu lub innego Cztonka Zarzadu, a w braku i tych oséb przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujgca akcjonariusza posiadajgcego akcje dajace
najwiekszg liczbe gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposréd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie jest uprawniona do podejmowania decyzji
porzadkowych majgcych na celu otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybér
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

ROZDZIALV
PRZEWODNICZACY WALNEGO ZGROMADZENIA

ST

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
sposréd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Wybér dokonywany jest wéréd kandydatéw, ktérzy wyrazili zgode na
kandydowanie i zostali wpisani na liste kandydatéw.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie, po stwierdzeniu braku dalszych zgtoszer kandydatur,
ogtasza zamkniecie listy kandydatéw.

Gtosowania nad wyborem realizowane sg w trybie tajnym, odrebnie nad kazda
kandydatura.

W przypadku, gdy dwéch lub wiecej kandydatéw otrzyma takg sama, najwieksza liczbe
gtoséw, gtosowanie powtarza sie. W powtérnym gtosowaniu biorg udziat jedynie ci
kandydaci, ktérzy w poprzednim gtosowaniu uzyskali taka sama, najwieksza liczbe
gtosow.

W przypadku, gdy zaden z kandydatéw nie uzyska wymaganej wiekszoSci gtoséw,
gtosowanie powtarza sie do momentu, az Walne Zgromadzenie dokona wyboru
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podpisuje liste
obecnosci. Lista obecnosci winna by¢ wytozona az do czasu zakonczenia Walnego
Zgromadzenia.

Zastrzezenia dotyczace braku wpisu na liste obecnosci lub wpisania btednych danych sg
zgtaszane przez zainteresowanych Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.
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9. Po podpisaniu listy obecnoSci, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$¢ do podejmowania
wigzgcych uchwat i przedstawia porzadek obrad.

§2
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zapewniajgc sprawng
realizacje porzadku obrad.
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia poszanowanie praw i intereséw

wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajgc w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia oraz zapewnia respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. Do kompetencji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnoSci:

a. wyrazanie zgody na utrwalanie obrazu lub dZzwieku, w sytuacji gdy nie zostanie to
przewidziane w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu

b. wyrazanie zgody na obecnos$¢ w trakcie obrad oséb wymienionych w Rozdziale lll
S 1ust. 8;

C. otwieranie / zamykanie dyskusji w poszczegélnych punktach porzadku obrad;

d. udzielanie gtosu uprawnionym i sprawne kierowanie dyskusja;

e. ustalanie kolejnosci wypowiedzi;

f ewentualne ustalanie limitu czasu wypowiedzi podstawowych i replik;

g. przyjmowanie wnioskéw sktadanych przez osoby uprawnione w trakcie obrad;

h. ustalanie ostatecznej tresci projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia
poddawanych pod gtosowanie;

i. ustalanie kolejnosci gtosowania nad wnioskami sktadanymi w trakcie obrad;

j. zarzadzanie / zamykanie gtosowar;

k. czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowan;

L ogtaszanie wynikéw gtosowania, stwierdzanie podijecia / nie podjecia uchwaty;

m. rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i regulaminowych;

n. rozstrzyganie w sprawach dotyczgcych uprawnienia do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu;

0. stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;
p. zamykanie obrad Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu porzgdku obrad.
4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodéw sktadac

rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez, bez uzasadnionych przyczyn, opézniaé
podpisania protokotu z obrad Walnego Zgromadzenia.

5. W przypadku rezygnacji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, wybér nowego
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jest dokonywany wedtug procedury opisanej
w Rozdziale V. Wybory sg przeprowadzane pod przewodnictwem osoby, ktéra zgodnie z
przepisami Statutu Spétki jest uprawniona do otwarcia Walnego Zgromadzenia.
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ROZDZIAL VI
SPRAWY PORZADKOWE

ST

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowanie w sprawach
porzadkowych w pierwszej kolejnosci przed sprawami merytorycznymi.

2. W sprawach porzgdkowych Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza
kolejnoscia.

3. Za whnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie w szczegblnosci wnioski dotyczace:
a. ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji;
b. zamkniecia liczby méwcéw;
C. zarzgdzenia przerwy w obradach;
d. ograniczenia czasu wystgpien;
e. kolejnosci uchwalania wnioskéw.
4, Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna by¢ otwarta bezpoSrednio po ich
zgtoszeniu.
5. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzadza gtosowanie

w sprawie zgtoszonego wniosku formalnego.

6. 0d decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w sprawach porzadkowych,
uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga odwotac sie do Walnego Zgromadzenia.

§2

1. Walne Zgromadzenie moze zarzadzac przerwy w obradach wiekszoscig dwéch trzecich
gtoséw jedynie w szczegblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu
uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy, sporzgdzonym w oparciu o powody
przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy. tgcznie
przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie
termin (data i godzina) wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢
bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w
tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. W przypadku zarzgdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach, dla
utrzymania jego ciggtosci nie jest konieczne zachowanie tozsamosSci podmiotowe;j
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

a. w Walnym Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikéw
pod warunkiem, ze znajdujg sie oni na liScie obecnosci sporzadzonej w dniu
wznowienia obrad oraz na liScie uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu;

b. o ile osoba Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia prowadzgcego obrady
przed zarzadzeniem przerwy jest obecna - nie dokonuje sie ponownego
powotania - przewodniczy wéwczas ta sama osaoba;
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C. w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sg to inne osoby, nalezy ztozy¢
dokument petnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowazniajgcy do
reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnictwo
do reprezentowania zostato udzielone w formie elektronicznej nalezy przestac je
w sposéb wskazany w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu;

d. 0 prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad
okredlonych w art. 406' KSH, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do
ogtoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu
ponownego rozpoczecia obrad.

Z zastrzezeniem art. 405 KSH, podczas wznowionych obrad Walnego Zgromadzenia nie
jest mozliwe rozszerzenie porzadku obrad w stosunku do zakresu porzadku obrad
wskazanego w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

W razie zarzagdzenia przez Walne Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu
podlegac bedg uchwaty podjete przed przerwa, z zaznaczeniem, ze Walne Zgromadzenie
zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Walnego Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete
w tej czesci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych
protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotgcza sie liste obecnoSci uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia biorgcych udziat w jego danej czesci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadzaé przerwy
porzadkowe w obradach, inne niz przerwy zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na
podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzgdzane przez
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach i w taki
sposéb, aby obrady Walnego Zgromadzenia mozna byto zakonczyé w dniu ich
rozpoczecia. Przerwy zarzgdzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nie
mogag mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

ROZDZIAL VII
KOMISJA SKRUTACYINA

§1

Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane, moze w trakcie obrad dokonaé wyboru
Komisji Skrutacyjnej, ktérej zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
gtosowania oraz obliczanie oddanych gtoséw. W razie jej wybrania Komisja Skrutacyjna
realizuje dziatania pomocnicze zwigzane z realizacjg gtosowan oraz czuwa nad ich
prawidtowym przebiegiem. Jezeli nie dojdzie do wyboru Komisji Skrutacyjnej,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przybraé sobie do pomocy osobe, ktéra
petni¢ bedzie funkcje Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktéra nie moze by¢
wieksza niz 5 oséb.

W sytuacji uzasadnionej wybdér moze zostac zrealizowany w trybie gtosowania na liste
kandydatéw, o czym rozstrzyga Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Wybér Komisji Skrutacyjnej odbywa sie na zasadach okreslonych w Rozdziale V, ktére
stosuje sie odpowiednio.
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W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja
Skrutacyjna ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia oraz jednoczesnego zgtoszenia wnioskéw co do dalszego
postepowania.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania sg podpisywane przez wszystkich
cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.

ROZDZIAL VIl
PORZADEK OBRAD

§1

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
poddaje pod gtosowanie porzadek obrad.

Jezeli nie ma propozycji zmian do porzadku obrad zaproponowanego w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, przyjecie porzgdku obrad moze zosta¢ dokonane
przez aklamacje.

Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzgdek obrad bez zmian, zmienié
kolejnos¢ rozpatrywanych spraw bgdz usunac z niego niektére sprawy.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad wymagajg uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na
ktérych wniosek okreSlona sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad.

§2

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie
moéwcéw. Przewodniczgcy moze odstgpic od otwarcia dyskusji po upewnieniu sie, ze nikt
z obecnych nie wyraza woli wziecia udziatu w takiej dyskusji.

Gtos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach objetych porzgdkiem obrad w zakresie
aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku.

Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma
punktami porzadku obrad tgcznie. Zgoda Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w
zdaniu poprzednim nie musi by¢ wyrazone w formie uchwaty (aklamacja), chyba ze tak
zdecyduje Przewodniczgcy lub zostanie zgtoszony wniosek o podjecie uchwaty w
przedmiotowej sprawie. Zgoda powinna zosta¢ zaprotokotowana.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wyznaczy¢ maksymalny czas na
wystagpienia lub repliki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zwrdci¢ uwage osobie zabierajgcej gtos w
dyskusiji, ze odbiega ona od tematu lub przekracza czas przeznaczony na wystagpienie.

W przypadku gdy pomimo upomnienia osoba zabierajgca gtos w dyskusji dalej odbiega
od tematu lub nie stara sie zakonczyé¢ swojej wypowiedzi, Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia moze odebrac gtos tej osobie.
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10.

11.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo odebrac gtos lub nie udzieli¢ gtosu
osobie, ktéra w danej sprawie juz przemawiata.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ poza kolejnoscig gtosu cztonkom
organdéw, pracownikom i wspétpracownikom Spétki oraz ekspertom.

0 zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystagpieniem do
gtosowania, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci tresc
wnioskéw oraz projektéw uchwat zgtoszonych przez uprawnione organy lub osoby.

W pierwszej kolejnosci pod gtosowanie poddane zostajg projekty uchwat przedstawione
przez podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie, a w razie zgtoszenia wniosku o
postawieniu oznaczonej sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia przez inne
uprawnione organy lub podmioty - projekt zgtoszony przez te osoby.

ROZDZIAt IX
GLOSOWANIE

§1

Jezeli przepisy KSH lub Statutu Spoétki nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim
akcji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat
zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub likwidatordw,
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych i na wniosek
przynajmniej jednego Akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spétki nie
stanowig inaczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnoSci Spo6tki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata
Walnego Zgromadzenia dotyczg tej zmiany powzieta zostanie wiekszoscig 2/3 (dwie
trzecie) gtoséw w obecnosci os6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Na Walnym Zgromadzeniu jednej akcji odpowiada jeden gtos.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac nad uchwatami
dotyczgcymi jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy
nim a Spotka.

Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat
dotyczgcych jego osoby, o ktérych mowa w Rozdziale IX§ 1T ust. 7.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kazdy akcjonariusz podczas Walnego Zgromadzenia ma prawo wnoszenia propozycji
zmian, uzupetniern do projektéw uchwat lub zgtaszania nowych projektéw uchwat
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad
punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraZnie brzmienia proponowanej
uchwaty lub zmiany do projektu uchwaty, do ostatecznej redakcji zgtoszonych wnioskéw
obowigzany jest Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie
whioski wptynety co do tresci uchwat oraz informuje o kolejno$¢ ich gtosowania.

Przed rozpoczeciem gtosowania Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia odczytuje
tre$¢ projektu uchwaty lub tres¢ wniosku, ktéry ma zostaé poddany pod gtosowanie,
chyba ze projekty uchwat zostaty uprzednio przedstawione akcjonariuszom lub
akcjonariusze wyrazg zgode na nieodczytywanie projektéw uchwat. Wyrazenie zgody
moze zosta¢ dokonane przez aklamacje, jednak powinno zostac zaprotokotowane.

Zastosowana technika gtosowania powinna umozliwia¢ identyfikacje liczby gtoséw
oddanych ,ZA", ,PRZECIW" oraz ,WSTRZYMUJACYCH SIE", oddanych przez akcjonariuszy w
trakcie gtosowan, odrebnie z kazdej akcji posiadanej przez danego akcjonariusza i
dopuszczonej do gtosowania.

W przypadku, gdy przepisy prawa wymagac¢ beda przeprowadzenia gtosowania
oddzielnymi grupami (rodzajami) akcji, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdzi
oddzielne gtosowanie w poszczegélnych grupach akcji. W gtosowaniu za kazdym razem
wezmg udziat tylko akcjonariusze dysponujacy gtosami z akcji nalezacych do danej
grupy (rodzaju) akciji.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢, ze akcjonariusze gtosujg w
porzadku przez niego ustalonym.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ sprzeciw do protokotu przeciwko
uchwale do czasu zamkniecia punktu porzgdku obrad, w ktérym przeprowadzane jest
gtosowanie nad tg uchwata.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze w sposéb zwiezty uzasadni¢ zgtaszany
sprzeciw.
ROZDZIAt X
WYBOR RADY NADZORCZE)
§1

Z zastrzezeniem wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w
trybie okreslonym w art. 385 § 3 KSH, kazdy akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym
Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ kandydata do Rady Nadzorczej.

Kandydatury powinny by¢ zgtoszone w formie ustnej, pisemnej lub elektronicznej i
przedstawione Walnemu Zgromadzeniu.

Sposréd zgtoszonych kandydatur Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzgdza
liste kandydatéw.
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4. Kandydaci sktadajg Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia oSwiadczenie o
wyrazeniu zgody na kandydowanie oraz spetnianiu warunkéw okreslonych w art. 18 KSH.
Oswiadczenie o wyrazeniu zgody moze zosta¢ dostarczone do Spétki przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia w zwigzku z planowanym wyborem nowych cztonkéw Rady

Nadzorczej.

5. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego kandydata
osobno.

6. W przypadku, gdy zostanie zgtoszonych wiecej kandydatur, niz liczba miejsc do
obsadzenia w Radzie Nadzorczej gtosowanie przeprowadza sie nad wszystkimi
kandydaturami.

7 Za wybranych uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali najwiekszg liczbe

gtoséw ,ZA", przy zachowaniu obowigzujgcych w tym zakresie zasad podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy zaden z kandydatéw nie uzyska
wymaganej wiekszosci gtoséw, gtosowanie powtarza sie do momentu, az Zgromadzenie
dokona wyboru petnego sktadu Rady Nadzorcze;.

8. W przypadku gdy w wyniku uzyskania réwnej liczby gtoséw przez kilku kandydatéw
liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest wieksza niz liczba miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdzi dodatkowe gtosowania
celem wytonienia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

§2

1. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu
zaktadowego Spo6tki, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

2. Ogoblne zasady realizacji wyboru w grupach:

a. inicjatywa w tworzeniu poszczegélnych grup nalezy wytgcznie do akcjonariuszy,
przy czym jeden akcjonariusz moze nalezec tylko do jednej grupy;

b. w pierwszej kolejnosci Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej, minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy
stanowigcej iloraz liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i
liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia zaokraglony w dét do najblizszej
liczby catkowitej. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przed rozpoczeciem
wyboréw ogtasza ile wynosi minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy;

C. utworzenie oddzielnej grupy akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczgcemu Walnego
Zgromadzenia w formie pisemnej sktadajgc dokument zawierajacy
wyszczegblnienie i podpisy wszystkich uczestnikéw grupy;

d. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez poszczegélne grupy;

e. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia potwierdza gotowos¢ grup do realizac;i
wyboru;
f Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia realizuje procedure wyboru kolejno w

kazdej z grup stosujgc zasady wybordéw przewidziane w Rozdziale X § 1;
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g. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyboréw i ustala liczbe
miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do obsadzenia;

h. akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad zadnej z grup dokonujg wyboru
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w Rozdziale X §

1.
3. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy

zdolnej do dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej, wyboréw nie dokonuje sie.

4. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu dojdzie do wyboru co najmniej jednego cztonka Rady
Nadzorczej w trybie wyboréw grupami, wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepiséw KSH.

ROZDZIAL XI
POSTANOWIENIA KONCOWE

§1

1. Wszelkie zmiany do Regulaminu wchodzg w zycie z dniem podjecia przez Zgromadzenie
stosownej uchwaty, z mocg obowigzujgcg od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy
regulaminu o ktérym mowa w Rozdziale Ill § 1 ust. 11, KSH oraz Statutu Spoétki.".

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

PROJEKT UCHWALY NR 25/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie uchylenia dotychczasowego brzmienia Statutu Spétki oraz uchwalenia nowego

brzmienia Statutu Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spotka™) dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 3
lit. d Statutu Spoétki, postanawia uchyli¢ w catos$ci dotychczasowe brzmienie Statutu Spétki
oraz przyjac nowe, nastepujgce brzmienie Statutu Spotki:

+STATUT
STARWARD INDUSTRIES SPOLKA AKCYJNA"

Rozdziat .
Postanowienia ogodlne

§1.
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1. Spétka dziata pod firma: Starward Industries Spétka Akcyjna.

2. Spétka moze uzywaé skrétu Starward Industries S. A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku
graficznego.
3. Zatozycielami Spétki sg: Marek Markuszewski, Kamil Klinowski, Dawid Sekowski, Marcin

Przasnyski, Mariusz Zyta, Bartosz Karasifiski, Maciej Matodobry, Katarzyna Piéro, Maciej
Miksztal, Anna Stabik, Ad Ventures Sp. z o.0., Radostaw Jankielewicz, Barttomiej Klamra,
Jedrzej Klamra, Monika Koperska, Jakub Kornas oraz Wojciech Weiss.

4. Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz innych
obowigzujgcych przepiséw prawa.

§2
1. Siedzibg Spotki jest Krakdw.
2. Spétka dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami.
3. Na obszarze swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ swoje oddziaty, filie,

przedstawicielstwa iinne jednostki organizacyjne, a takze przystepowac do innych spétek
lub podmiotéw oraz tworzy¢ nowe spétki lub podmioty.

§3.
Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

RozdziatIl.
Przedmiot dziatania Spétki

§ 4.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
a. PKD 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
b. PKD 32.40.Z - Produkcja gier i zabawek
C. PKD 46 - Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

d. PKD 47 - Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami

samochodowymi
e. PKD 58 - Dziatalno$¢ wydawnicza
f. PKD 59 - Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programoéw

telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych

g. PKD 62 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

h. PKD 63 - Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
i. PKD 93.29.Z Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

j. PKD 72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych
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k. PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z
wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim

L. PKD 51.22.Z Transport kosmiczny

2. W zakresie przedmiotu dziatalnosci wymagajgcego zgody, koncesiji, lub zezwolenia Spétka
rozpocznie dziatalnos¢ po ich uzyskaniu.

3. Jezeli uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnoSci Spétki zostata powzieta
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw, przy obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spétki, to do istotnej zmiany przedmiotu dziatalnoSci Spétki
dochodzi bez wykupu akcji od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na taka zmiane.

Rozdziat Il.
Kapitat zaktadowy i akcje

§5.

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 253.629,35 zt (dwiescie piecdziesigt trzy tysigce szeséset
dwadziescia dziewie¢ ztotych 35/100) i dzieli sie na:

a. 800.000 (osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartos$ci nominalnej
0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami
pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem Spétki do rejestru,

b. 390.000 (trzysta dziewiecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do rejestru,

C. 244,509 (dwiescie czterdziesci cztery tysigce pieéset dziewie) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda, ktére zostaty
pokryte w catoSci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp6tki do rejestru,

d. 110.275 (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt pie¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére
zostaty pokryte w catoSci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

e. 67.500 (szescdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w
catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Sp6étki do rejestru,

f. 48.000 (czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spaétki do rejestru,

g. 114.711 (sto czternascie tysiecy siedemset jedenascie) akcji zwyktych na okaziciela
serii G o wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty
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pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

h. 73.005 (siedemdziesigt trzy tysigce piec) akcji zwyktych na okaziciela serii H o
wartosci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w
catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

i. 27.995 (dwadziescia siedem tysiecy dziewie¢set dziewieédziesigt piec) akcji zwyktych
na okaziciela serii | o warto$ci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére
zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

j. 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci
nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci
wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spatki do rejestru.

Prawo gtosu z akcji Spétki przystuguje niezaleznie od ich petnego pokrycia.

Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz

26.000,00 zt (dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych 00/100), poprzez emisje nie wiecej niz

200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych serii F o warto$ci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych

13/100) kazda i tgcznej wartosci 26.000,00 zt (dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych 00/100), w

celu przyznania praw do objecia akgcji serii F przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych

serii A, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 4/11/2018 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spétki z dnia 26 listopada 2018 roku w sprawie w sprawie warunkowego

podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz

wprowadzenia w Spétce programu motywacyjnego w wersji ustalonej po zmianie Uchwatg

nr 3/26/07/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Starward Industries S.A.

zwotanego na dzien 26 lipca 2019 r. oraz Uchwatg nr 18/16/09/2020 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia sp6tki pod firma Starward Industries Spétka Akcyjna zwotanego na dzier 16

wrzesnia 2020 r. oraz Uchwatg nr 18/16/06/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spétki pod firmg Starward Industries S.A. zwotanego na dzien 16 czerwca 2021 r. oraz

Uchwatg nr 4/13/07/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma

Starward Industries S.A. zwotanego na dzien 13 lipca 2022 .

§6.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady

Nadzorczej.
Akcje Spétki moga by¢ imienne lub na okaziciela.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zosta¢ dokonana na

pisemne zadanie akcjonariusza i jest przeprowadzana na podstawie uchwaty Zarzadu.
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Uchwata Zarzgdu powinna by¢ podjeta w ciggu czternastu dni liczac od dnia przedstawienia
Zarzadowi pisemnego zgdania dokonania zamiany akcji. Zgdanie to powinno wskazywa¢
liczbe akcji objetych zgdaniem konwersji wraz ze wskazaniem ich numeréw. W przypadku
dokonania zamiany Zarzad umieszcza w porzgdku obrad najblizszego Walnego

Zgromadzenia punkt dotyczgcy zmiany Statutu w celu dostosowania jego tresci.

Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na okaziciela na akcje imienne
wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza powinna podjg¢ decyzje w
przedmiocie udzielenia zgody lub odmowy jej udzielenia w terminie umozliwiajgcym

wywigzanie sie przez Zarzad z obowigzku wskazanego w ust. 4 powyzej.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje na
okaziciela sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo na rynku

regulowanym.

Spo6tka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem
pierwszenistwa, warranty subskrypcyjne, a takze inne papiery wartosSciowe w zakresie

dozwolonym przez przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Akcje Spétki sg zbywalne.

§7.

Akcje Spoétki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabywania przez
Spétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
oraz nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Zasady, tryb iwarunki umorzenia akcji okreSla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Rozdziat IV.
Organy Spotki

§8.

Organami Spétki sa:

1.
2.
3.

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

Zarzad.
Walne Zgromadzenie
§9.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Sp6tki albo w Warszawie. W przypadku
gdy Spoétka stanie sie spétka publiczng, Walne Zgromadzenia moga sie odby¢ réwniez w
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siedzibie spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym akcje Spétki bedag przedmiotem
obrotu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki na dzier przypadajacy w terminie 6
(sze$¢) miesiecy po zakoriczeniu kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w przypadku gdy Zarzad Spétki nie zwotat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez przepisy prawa.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
bgdz elektroniczny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg czes$¢ kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego
powinno nastgpi¢ w ciggu dwdéch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Niezaleznie od postanowien ustepu 4 powyzej, Rada Nadzorcza, na mocy uchwaty, moze
zwotac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez:

a. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, ktérzy bezskutecznie zgdali jego zwotania przez Zarzad i
zostali upowaznieni do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez sad
rejestrowy;

b. akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdéw w Spétce, w ktérym to przypadku
wspomniani akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

§10.

Walne Zgromadzenie obraduje oraz zwotuje sie w sposéb i w terminie przewidzianym w
obowigzujgcych Spétke przepisach prawa, niniejszym Statucie oraz regulaminie Walnego
Zgromadzenia, uchwalanym przez Walne Zgromadzenie. Regulamin Walnego Zgromadzenia
okresla szczegbtowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia.

s1.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do
postawienia poszczegélnych spraw na porzagdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegbélnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

§12.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akgji.
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§13.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli
przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

§14.

1. Gtosowanie jest jawne.

2. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spoétki lub likwidatoréw, badZ o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Ponadto gtosowanie tajne Zarzgdza sie na wniosek chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.

§15.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez nastepujgce osoby, we
wskazanej kolejnosci: Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonka Rady Nadzorczej
lub Prezesa Zarzadu lub innego Cztonka Zarzadu, a w braku i tych oséb przez akcjonariusza
lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza posiadajgcego akcje dajgce najwiekszag liczbe
gtoséw na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

2. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a. rozpatrywanie izatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu strat oraz udzielaniu cztonkom
organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

C. powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
z uwzglednieniem obowigzujgcej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

d. zatwierdzanie kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 16 ust. 4
niniejszego Statutu;

e. przyjmowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej;

f. zmiana statutu Spétki, wtym podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,
umorzenie akcji oraz zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

g. potgczenie, przeksztatcenie, podziat Spétki,
likwidacja Spétki i wybér likwidatordw,
i umorzenie akcji,

j. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa
oraz warrantéw subskrypcyjnych;

k. zbycie iwydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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L. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spo6tki lub sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru,

m. przyjecie oraz zmiana programu motywacyjnego dotyczacego emisji warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki w ramach kapitatu
warunkowego,

n.  wyrazenie zgody na emisje akcji Spé6tki w drodze oferty publicznej,

o. podjecie uchwaty w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na
rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu — w przypadku, gdy akcje
Sp6tki nie sg jeszcze dopuszczone do obrotu oraz uchwaty w sprawie upowaznienia
do zawarcia umowy o rejestracje praw do akcji oraz akcji w depozycie papieréw
wartosciowych, jezeli akcje Spoétki, nie sg zarejestrowane w depozycie papieréw
wartosciowych.

3. Oprécz spraw wymienionych wustepie 2 powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia
wymagajg inne sprawy okreslone w niniejszym Statucie oraz w przepisach Kodeksu spétek
handlowych.

4. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub

uzytkowaniu wieczystym, jak réwniez obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami
rzeczowymi, w tym hipoteka, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
§16.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z od 3 (trzech) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem ustepu 4 ponizej. W wypadku
gdy Spétka posiada status spétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw prawa,
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw.

2. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani na okres wspdélnej kadencji.

3. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy wspélnej
kadencji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej wspdélnej
kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

4, W przypadku rezygnacji lub $mierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2 (dwdéch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, mogg dokonaé wyboru cztonka
(cztonkéw) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatéw) zwolnionego(ych)
na skutek wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposéb, aby uzupetniony sktad Rady
Nadzorczej spetniat wymogi co do sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz niniejszym Statutem, obowigzujgce w momencie dokonywania
kooptacji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w wyniku kooptacji konczy sie z
uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jednak mandat cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych w trybie kooptacji wygasa z dniem odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia, ktére nie podejmie uchwaty zatwierdzajgcej dokonanie kooptacji
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10.

konkretnego cztonka Rady Nadzorczej i dokona wyboru cztonka Rady Nadzorczej w miejsce
dokooptowanego cztonka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego, wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w miare potrzeby takze sekretarza.

0d dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej 2 (dwéch)
cztonkédw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdaf finansowych oraz o nadzorcze publicznym (,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”), z zastrzezeniem dodatkowych wymogdw przewidzianych Dobrymi
Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
(,Kryteria Niezaleznosci") (,Dobre Praktyki GPW"). Przed powotaniem do Rady Nadzorczej,
kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spétce pisemne oSwiadczenie o
spetnieniu Kryteriéw Niezaleznosci.

W sytuacji, gdy liczba cztonké4w Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci
bedzie wynosita mniej niz 2 (dwdéch), Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w taki sposéb, aby zapewni¢ minimalng liczbe Cztonkéw
Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci, chyba ze w wyniku zwolnienia
mandatu (mandatéw) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z ust. 4
powyzej, dokonajg odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu
liczby cztonkéw spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci do wymogéw statutowych, Rada
Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze niespetnienie Kryteriéw NiezaleznoSci przez
ktéregokolwiek cztonkéw Rady Nadzorczej lub utrata przez cztonka Rady Nadzorczej
Kryterium Niezalezno$c w trakcie kadencji, a takze brak powotania takich cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania jej kompetencji,
w szczegdlnosci nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Jezeli
cztonek Rady Nadzorczej przestanie spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, lub cztonek Rady
Nadzorczej, ktéry spetniat uprzednio Kryteria Niezaleznosci, przestanie je spetniac w trakcie
trwania swojej kadencji, nie bedzie to miato wptywu na waznos¢ lub wygasniecie jego
mandatu.

Tak dtugo, jak Spodtka podlega przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie
powotywania Komitetu Audytu, w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu powotywany i
odwotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdéw. Sktad Komitetu Audytu spetnia
wymogi Ustawy o Biegtych Rewidentach. W sytuacji, gdy ze sktadu Rady Nadzorczej nie
bedzie mozna wytoni¢ sktadu Komitetu Audytu zgodnego z przepisami Ustawy o Biegtych
Rewidentach, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i
umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej, tak, aby mozliwe byto dziatanie Komitetu Audytu w sposéb przewidziany w
przepisach prawa, chyba ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w wyniku zwolnienia
mandatu (mandatéw), dziatajgc zgodnie z ust. 4 powyzej, dokonajg odpowiedniego
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji. Szczegétowe zasady
funkcjonowania i wykonywania zadan, a takze sktad, liczebnos¢ i zasady powotywania
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cztonkéw Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu uchwalany przez Rade
Nadzorcza.

§17.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz 1 (jeden) raz w kazdym kwartale roku
obrotowego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady iim przewodniczy, a takze w razie potrzeby
organizuje gtosowanie nad uchwatami w innych trybach. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
moze upowazni¢ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci
zwigzanych ze zwotywaniem posiedzern Rady Nadzorczej, prowadzeniem posiedzen oraz
organizowaniem gtosowania nad uchwatami w innych trybach.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej ma obowigzek
zwotac posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzgdu spoétki, lub Cztonka Rady
Nadzorczej, obejmujacy proponowany porzgdek obrad. Posiedzenie powinno sie odby¢
w ciggu dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, podczas ktérego powotano Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji, o ile
uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku niezwotania posiedzenia
w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Do czasu wyboru
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadencji posiedzenie prowadzi najstarszy
wiekiem Cztonek Rady Nadzorczej lub Cztonek Rady Nadzorczej wybrany w tym celu przez
Rade Nadzorcza.

Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnej lub elektronicznej, tj. wystane listem
poleconym, lub pocztg elektroniczng na adres korespondencyjny lub adres e-mail wskazany
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej badZz przekazane do rgk wtasnych Cztonka Rady
Nadzorczej za pisemnym potwierdzeniem odbioru na co najmniej 5 dni przed terminem
posiedzenia. W waznych przypadkach Przewodniczagcy Rady Nadzorczej moze ten termin
skrécic.

Terminu wskazanego w ustepie 5 powyzej nie stosuje sie w przypadku posiedzern Rady
Nadzorczej odbywajgcych sie za pomocg Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (np. w formie telekonferencji lub wideokonferencji). Do zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej w formie telekonferencji wystarczajgce jest zaproszenie wszystkich
Cztonkéw Rady Nadzorczej w formie wiadomosci e - mail, zawierajgcej informacje o ktérych
mowa w ustepie 7 ponizej.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej okresla sie termin posiedzenia, miejsce
obrad oraz proponowany porzadek obrad, a takze sposéb wykorzystania Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia.

Na posiedzeniu moga zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad sprawy niewskazane w
zaproszeniu, jezeli zaden z cztonkdéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu temu
nie sprzeciwi sie.
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10.

Posiedzenie Rady Nadzorczej mozna odby¢ takze bez formalnego zwotania zgodnego z
trybem okreslonym w ustepach 2-8 powyzej, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni na posiedzeniu i nikt nie wnosi sprzeciwu co do proponowanego porzadku obrad.

Jezeli zachodzi taka potrzeba, do zaproszenia nalezy dotgczy¢ niezbedne materiaty
dotyczace obrad.

§18.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w sposéb okreslony w regulaminie, o ktérym mowa
w ustepie 3 ponizej oraz obecnos¢ co najmniej potowy ogélnej liczby cztonkdw.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej postepowania.
§19.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegélnosci nalezy:

a. ocena sprawozdania Zarzgdu spétki zdziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym;

b. ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

C. sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy, o ktérym mowa w art. 382 § 3i art. 382 §3'
Kodeksu sp6tek handlowych (sprawozdanie rady nadzorczej);

d. powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu;

e. ustalanie wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu, zgodnie z politykg wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjeta przez Walne Zgromadzenie;

f. wyrazanie zgody na nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym;

g. wyrazanie zgody na dokonanie jakiejkolwiek czynnoSci zbycia lub obcigzenia, lub
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia, praw wtasnosci intelektualnej
przystugujgcych Spétce (w tym w szczegélnosci praw autorskich, praw wtasnosci
przemystowej, know-how), udzielanie przez Spétke licencji wytgcznej lub sublicencji
wytgcznej w zakresie praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych Spétce lub co do
ktérych Spétce przystuguje licencja lub sublicencja lub inne prawo, jesli te prawa
dotyczg lub sg zwigzane z dziatalnoscig Spoétki;

h. wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartosci przekraczajgcej 500.000 zt (pie¢set tysiecy ztotych);

i. zawieszanie z waznych powodéw poszczegblnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzgdu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
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Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani lub nie mogg sprawowac swoich
czynnosci;

j- zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

k. dokonywanie wyboru firmy audytorskiej (biegtego rewidenta) do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki;

L. wyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na
okaziciela na akcje imienne;

m. wyrazanie zgody na powotanie prokurenta.

3. W okresie kiedy akcje Spétki sg notowane na rynku regulowanym GPW, Rada Nadzorcza,
poza czynnosciami okreslonymi w ustepach powyzej, sporzadza i przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, obejmujgce
Co najmniej:

a. informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z
cztonkéw rady spetniajg Kryteria NiezaleznoSci, jak réwniez informacje na temat
sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw;
ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnoSci
operacyjnej;

d. ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, obowigzujgcych Spoétke;
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

e. ocene zasadnoSci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Spétek
Notowanych na rynku regulowanym GPW, o ile Spétka stosuje te zasade w dacie
sporzadzenia sprawozdania;

f. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1
Dobrych Spétek Notowanych na rynku regulowanym GPW, o ile Spétka stosuje te
zasade w dacie sporzgdzenia sprawozdania.

4, Rada Nadzorcza moze powota¢ ze swojego grona komitety, w szczegélnosci Komitet
Audytu. Szczegbétowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania poszczegélnych
komitetéw, w tym Komitetu Audytu, okresli Rada Nadzorcza.

§ 20.
1. Rada Nadzorcza moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach spétki oraz wystepowac do
Zarzgdu Sp6tki z wnioskami i inicjatywami.

2. Zarzad Spoétki ma obowigzek powiadomi¢ Rade Nadzorcza o zajetym stanowisku w sprawie
jej opinii, wniosku lub inicjatywy nie p6ézniej niz w ciggu dwdéch tygodni.
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§ 21.

Rada Nadzorcza moze przegladaé kazdy dziat czynnosci Spétki, zgdac od Zarzadu i pracownikéw
Spétki sprawozdan iwyjasnien, dokonywaé rewizji majatku, jak rdéwniez sprawdzac ksiegi
i dokumenty. Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci kolegialnie w formie uchwat, moze jednak
delegowac cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

§22.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywacé za swoje czynnosci wynagrodzenie. Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
a takze okresla jego wysokos¢.

Zarzad
§ 23.
Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w sktad Zarzgdu moze

wchodzi¢ Prezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspélnej
kadencji, ktéra trwa 5 (pie¢) lat. Nowo powotany cztonek Zarzadu kontynuuje kadencje
cztonka Zarzadu, w ktérego miejsce zostat powotany.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy wspélnej
kadencji. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej wspélnej kadencji
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

§ 24.

Zarzad Spo6tki zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
niezastrzezone przepisami prawa albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoétki, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, przedstawia
Radzie Nadzorczej kwartalne sprawozdania z dziatalnosci Spétki.

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad,
a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§ 25.

W przypadku Zarzgadu jednoosobowego do reprezentowania Spétki upowazniony jest
jednoosobowo Cztonek Zarzadu.
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2. W przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego do reprezentowania Spétki upowaznieni
sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

3. Zgody Rady Nadzorczej wymaga rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o
wartosci przekraczajgcej: 500.000 zt (pie¢set tysiecy ztotych).
§ 26.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§27.

1. Umowy z Cztonkami Zarzgdu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza albo petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. W sporach miedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek
wtadz.

Rozdziat V.
Gospodarka Spotki
§ 28.

Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy kohczy sie
31 grudnia 2019 r.

§ 29.
1. Spoétka, poza kapitatem zaktadowym i kapitatem zapasowym tworzy i utrzymuje takze inne

kapitaty okreslone w odpowiednich przepisach prawa.

2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogag by¢ tworzone inne kapitaty i fundusze, w
tym rezerwowe. Zasady tworzenia, wykorzystywania i likwidacji tych kapitatéw i funduszy
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

§30.

Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,
dopdki ten kapitat nie osiggnie wartosci co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego Spétki.

§31.

1. Zysk spétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosSci na:
a. dywidende dla akcjonariuszy,

b. odpisy na kapitat zapasowy,
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C. odpisy na kapitaty rezerwowe i fundusze tworzone w spétce,
d. inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
2. Dywidenda jest wyptacana w stosunku do liczby akcji, a jesli nie wszystkie akcje sg w petni

optacone, to w stosunku do wptat na akcje.

3. Walne Zgromadzenie okresla dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieri dywidendy) i termin wyptaty
dywidendy.

4, Zarzgd Spoétki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom =zaliczki na poczet

przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada wystarczajgce
$rodki na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

Rozdziat VI.
Postanowienia koncowe

§32.

1. Obowigzkowe ogtoszenia zmocy prawa bedg zamieszczane w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa bedg zobowigzywa¢ do zamieszczania ogtoszen
w inny sposéb.

2. W zakresie nieuregulowanym statutem stosuje sie przepisy Kodeksu spétek handlowych
oraz innych obowigzujgcych aktéw prawnych.".

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, jednakze zmiana Statutu Spétki dokonana na
mocy niniejszej uchwaty bedzie skuteczna od dnia jej zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

PROJEKT UCHWALY NR 26/18/04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 18 kwietnia 2023 r.
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
("Spétka”), na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (“Ustawa o Ofercie”, postanawia przyjg¢ Polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (“Polityka Wynagrodzen"),

ktérej tresc jest nastepujgca:

“POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
W SPOLCE STARWARD INDUSTRIES S.A.

Strona 37z 44
PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE STARWARD INDUSTRIES SPOtKA AKCYJNA ZWOLANE NA DZIEN
18 KWIETNIA 2023 R.



%\
&/
STARWARD
INDUSTRIES

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.
U.z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawa o Ofercie Publicznej").

Definicje:

Cztonek Rady Nadzorczej oznacza cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

Cztonek Zarzadu oznacza cztonka Zarzgdu Spétki;

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Sp6tki;

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszg ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w spoétce Starward
Industries S.A,;

Spotka oznacza spoétke Starward Industries S.A. z siedzibg w
Krakowie;

Statut oznacza statut Spétki;

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki;

Zarzad oznacza Zarzgd Spétki

Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
obowigzujgcych w Spétce, ktére moga regulowad zasady wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowier Statutu oraz
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sg
wytgcznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

§2
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Podstawe stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzgdu ze Spétka, a takze jego
warunki wynagradzania ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustalana bedzie indywidualnie, z tym, ze
wynagrodzenia bedg odpowiadaé¢ wielkosSci przedsiebiorstwa Spétki oraz bedag
pozostawat w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, a takze wigzaé
sie z zakresem odpowiedzialnosci, wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem
poziomu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym
rynku, jak i zakresem Swiadczonych ustug.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.

Stosunek prawny tgczacy Cztonka Zarzadu ze Spétkg moze zostaé nawigzany na czas
nieokreslony albo na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzadzie.
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10.

11.

12.

Stosunek prawny tgczacy Cztonka Zarzadu ze Spétka moze zostac rozwigzany zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, treScig indywidualnej umowy
zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu (o ile zostata zawarta) lub automatycznie, tj. wraz
z odwotaniem Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacja z petnienia funkcji w Zarzadzie.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnoSci
konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spétka. Z
tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po
zakonczeniu stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spétkg moga oni otrzymywacd
odszkodowanie w wysokosci wynikajacej z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa lub w wysokoSci ustalanej przez Rade Nadzorcza.

Z tytutu rozwigzania stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzadu ze Spétka,
Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ odprawa pieniezna. W  zakresie
nieuregulowanym przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Rada Nadzorcza
moze kazdorazowo ustali¢ wysokos$¢ takiej odprawy oraz warunki jej przyznania biorgc
pod uwage wszystkie okolicznosci danego przypadku.

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, biorgc pod
uwage w szczegblnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz
posiadane kwalifikacje.

Cztonkowie Zarzgdu mogg takze wykonywac prace lub Swiadczy¢ na rzecz Spétki inne
ustugi na podstawie uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych przez nich
w ramach dziatalnosci gospodarczej lub poza nig. Umowy takie bedg zawierane przez
Rade Nadzorczg i realizowane na warunkach rynkowych, przy uwzglednieniu
postanowie Polityki \Wynagrodzen oraz innych wewnetrznych regulacji Spétki
okreslajgcych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci
Swiadczenia pienieznego lub $wiadczenia niepienieznego (w szczegdlnosci w postaci
instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych), o ile Rada
Nadzorcza tak postanowi. Szczegétowe zasady nabywania uprawnienia do
wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem pkt 12
ponizej.

Rada Nadzorcza okresSla okresy, za ktére nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub pochodnych
instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego w spétce programu
motywacyjnego (,Program Motywacyjny") i zasady pdzZniejszego ich zbywania, przy
czym (i) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposéb czytelny
precyzowac zasady p6zniejszego ich zbywania oraz (ii) Program Motywacyjny powinien
by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac sie do realizacji strategii Spétki.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztattowania warunkéw wynagrodzenia
zmiennego Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem nastepujgcych zasad:

a) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywa¢ bedg jasne,
kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie celéw:
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13.

14,

15.

16.

(i)  finansowych - np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spétki
czy wartosci wyptaconej dywidendy, przy czym Rada Nadzorcza moze
zrezygnowac ze wskazywania kryteriéw finansowych, jesli uzna to za
uzasadnione w okolicznos$ciach danego przypadku, lub

(i) niefinansowych - np. pozostawanie w Zarzadzie Spétki, osiggniecie
okreSlonych celéw biznesowych czy spetnienie innych kryteriéw
dotyczgcych np.uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Spétki do ochrony $rodowiska lub podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowal ze
wskazywania kryteridw niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione w
okolicznosciach danego przypadku, od ktérych uzaleznione bedzie
przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm
zostanie ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedg w szczegdlnosSci
sposéb jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, formy wynagrodzenia
zmiennego - pieniezne lub niepieniezne (w szczegdblnosci instrumenty finansowe),
zasady zbywania instrumentéw finansowych (o ile zostang przyznane) oraz
terminy wyptaty tego wynagrodzenia, przy czym o wszystkich tych elementach
Rada Nadzorcza moze decydowaé samodzielnie;

d) warunki wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych Spétki
okresla¢ bedg w szczegélnosci okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania takiego wynagrodzenia, zasady jego zbywania i opis, w jaki sposdb
przyznanie wynagrodzenia zmiennego w takiej formie przyczynia sie do realizacji
celéw okreSlonych w ust. 11 powyzej przy uwzglednieniu warunkéw rynkowych.

Uchwata Rady Nadzorczej uszczegétawiajgca Polityke Wynagrodzen jest publikowana
na stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza kazdorazowo stwierdza uchwatg spetnienie warunkéw przyznania
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza moze tego dokonac w
szczeg6lnosci w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania
finansowe oraz inne dokumenty wtasciwe do oceny spetnienia powyzszych warunkdw.

Proporcja wynagrodzenia zmiennego danego Cztonka Zarzadu do wynagrodzenia
statego naleznego danemu Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ zréznicowana i uzalezniona od
spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez
Rade Nadzorcza, przy czym tgczne wynagrodzenie zmienne nalezne danemu Cztonkowi
Zarzadu za dany rok obrotowy nie powinno stanowi¢ wiecej niz 150% S$redniego
wynagrodzenia statego tego cztonka Zarzgdu wyptaconego lub naleznego w roku
obrotowym poprzedzajgcym przyznanie wynagrodzenia zmiennego. Proporcja, o ktorej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania
instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentéw w ramach Programu
Motywacyjnego. Wéwczas proporcja uwzglednia wypracowane wyniki, a takze wzrost
wartosci akcji Spétki. State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu stanowi¢ majg
taka czes¢ tgcznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez
Spétke elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktéra
bedzie uzalezniona od wynikéw Spétki i bedzie sprzyjac realizacji jej celéw biznesowych.

Rada Nadzorcza moze przyznawac Cztonkom Zarzgdu dodatkowe $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne, stanowigce element wynagrodzenia statego, w tym w szczegdlnosci:
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a) odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu stosunku prawnego tgczacego (Cztonka Zarzadu ze
Spétka;

b) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujgcych w Spétce;

c) pakiet sportowy na zasadach obowigzujgcych w Spétce;

d) mozliwos¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegéblnosci telefondw
komérkowych oraz laptopéw.

§3
ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

1. Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na
podstawie aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego
przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminacji.

2. Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie ze Statutem.

3. Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Sp6tkg bedzie nawigzany na czas
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

4, Rozwigzanie stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Rady Nadzorczej ze Spétka odbywa
sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania
Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne Swiadczenia.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgji.
Wynagrodzenie state moze przybra¢ forme wynagrodzenia miesiecznego albo
wynagrodzenia za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w zaleznoSci od decyzji
Walnego Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okreslane jest przez Walne
Zgromadzenie, przy uwzglednieniu funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej.

6. Walne Zgromadzenie moze zadecydowaé o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej
powotanym do komitetéw Rady Nadzorczej (np. Komitetu Audytu) dodatkowego
miesiecznego wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w danym komitecie. Wysokos¢
tego wynagrodzenia okreslane jest przez Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu
funkcji petnionej w danym komitecie.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztéw
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia
zmiennego ani innych dodatkowych Swiadczen pienieznych lub niepienieznych.
sS4

REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ, DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW
ORAZ STABILNOSCI SPOLKI

1. Przewidziane w Polityce Wynagrodzeh jasne i transparentne ramowe zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia majg na celu realizacje
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Realizacja powyzszych celéw ma by¢ zapewniona w szczegélnosci poprzez:

a) zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz
zapewnienie ich lojalnosci wobec Spétki;

b) zaangazowanie Cztonkdéw Zarzadu w osiggniecie jak najlepszych S$rednio-
i dtugoterminowych wynikéw przez Spétke, przy jednoczesnym ograniczeniu
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nadmiernego ryzyka w dazeniu do osiggniecia wytacznie krétkoterminowych
wynikéw;

o) dtugotrwate zwigzanie Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spétka,
co pozytywnie wptywa na efektywne i niezakt6cone zarzgdzanie Spétka;

d) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spoétki i cztonkéw jej organdw;
e) brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spotki.

§5
WPLYW WARUNKOW PRACY | PLACY INNYCH PRACOWNIKOW
NA KSZTALT POLITYKI WYNAGRODZEN

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzern uwzgledniono warunki zatrudnienia i wynagrodzenia
os6b zatrudnionych w Spétce lub z nig wspdtpracujgcych, innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz
Cztonkéw Rady odzwierciedlajg w sposéb proporcjonalny ich zakres obowigzkdéw, wptyw na wynik
finansowy Spétki, doSwiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, odpowiedzialnosé za
kierowanie Spétkg i nadzorowanie jej dziatalnosci, a takze ryzyko z tym zwigzane.

§6
OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEISZYCH EMERYTUR

1. Spatka nie prowadzi programdéw emerytalno-rentowych lub programaéw wczesniejszych
emerytur, ktére nie sg przewidziane przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

2. Cztonkowie Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do
uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych (w tym w pracowniczym planie
kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw

prawa.
§7
KONFLIKTY INTERESOW
1. W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzeh oraz

zarzgdzania nimi podjeto nastepujace Srodki:

a) projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad, a nastepnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;

b) Zarzad i Rada Nadzorcza wspétpracujg ze sobg w zakresie udostepniania
niezbednych dokumentéw i informaciji;

o) Rada Nadzorcza na biezgco czuwa nad przestrzeganiem zasad majgcych na celu
unikanie konfliktéw intereséw zwigzanych z wynagradzaniem Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdéw Zarzadu;

d) jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Polityka
Wynagrodzeri wystgpitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwos¢ jego
wystgpienia, to osoba taka jest zobowigzana niezwtocznie zawiadomi¢ o tym
fakcie jednoczes$nie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu i
wstrzymac sie od prac nad Politykg Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy i
podjecia stosownych decyzji.
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§8
OPIS PROCESU DECYZYINEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzgdowi.

2. Projekt Polityki Wynagrodzen opracowany przez Zarzad zostat przedstawiony Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji i zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tres¢ Polityki Wynagrodzen jest
przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

4. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz na cztery
lata. Przeglad Polityki Wynagrodzei moze by¢ inicjowany przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza, a dokonywany jest przez Rade Nadzorczg. W szczegélnosci, w ramach
przegladu, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriéw i warunkéw
uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

§9
OPIS ISTOTNYCH ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem przyjmowanym na podstawie
przepiséw art. 90d i nast. Ustawy o Ofercie Publicznej.

§10
CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, w drodze
uchwaty, moze zdecydowaé¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzei moze mie¢ miejsce
w szczegoélnosci w przypadku:

a) istotnej zmiany sytuacji finansowej Spétki lub jej wynikdw;

b) istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Cztonkom
Zarzgdu lub Cztonkom Rady Nadzorczej;

) istotnej zmiany rynkowego poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Llub
Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

3. Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczyc:

a) przyznawania Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego lub dodatkowych
(wszystkich albo wybranych) Swiadczer pienieznych lub niepienieznych;

b) przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w komitetach Rady Nadzorczej lub zwrotu kosztéw bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

4, Odstepstwo od stosowania Polityki Wynagrodzeni moze mie zastosowanie
jednorazowo nie dtuzej niz na okres 12 miesiecy. Rada Nadzorcza moze ponownie podijgc
uchwate o odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen po uptywie co najmniej 6
miesiecy od zakoriczenia poprzedniego okresu odstepstwa od stosowania Polityki
Wynagrodzen.
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s1
POSTANOWIENIA KONCOWE

Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki

Wynagrodzen wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie
internetowej. Na analogicznych warunkach publikowane sg uchwaty Rady Nadzorczej
uszczego6tawiajgce Polityke Wynagrodzen. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo,
jak dtugo majg one zastosowanie.

Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagradzania wymagajg uchwaty Walnego

Zgromadzenia. Nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych zmian
wprowadzonych do poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,
w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g Ustawy o
Ofercie Publicznej lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie.”.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o
Ofercie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczag Spétki, w granicach okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, do okreSlenia nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a.

opis sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu
Spotki,

jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie spétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spoétkiiich likwidowanie,

okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
Zarzgdu Sp6tki,

mozliwos¢ Zzgdania przez Spétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzgdu Spétki,

zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzgdu Spétki wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentéw finansowych Spétki, w tym okresy, w ktérych
nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad
zbywania tych instrumentéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

3. Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., z
dniem pierwszego dnia notowan akcji Spétki na tym rynku.
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